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1. Jogszabalvi hattér

A pedag6gusok 1j életpalydjarol szoldé 2023. évi LIL térvény (a tovabbiakban:
eletpalyatdrvény),

A pedagdgusok teljesitményértékelésér6l szolé 18/2024. (IV. 4.) BM-rendeletet (a
tovabbiakban: TER-rendelet).

2. A teljesitményértékelés célja

A TER-rendelet 1. § (2) bekezdése kimondja, hogy a munkaltat6 a vele jogviszonyban 4lld,

értékelendd  személyek teljesitményét a TER-rendelet szerint koteles értékelni az

életpalyatérvény 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetménymegéllapitds végrehajtisa

érdekében. A hivatkozott térvényi rendelkezés szerint:

A munkaltaté minden évben koteles a koznevelésért felel¢s miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus és a pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd, nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkakoérben foglalkoztatott teljesitményét.

Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A teljesitményértékelést irdsba kell foglalni.

A munkaltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus
havi illetményét az életpalyatérvény 98. § (1) bekezdésében meghatarozott illetménysav
keretein beliil hatdrozhatja meg.

Ha az illetménysav also és felsd hatarat korméanyrendeletben hataroztdk meg, akkor a
munkaltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus
havi illetményét az illetménysav keretein beltil hatdrozhatja meg.

3. Fogalomtir — Ertelmezések a TER alkalmazisaban

Az értékelendo személy

A TER-rendelet 2. §-a alapjan értékelendd személynek mindsiil:

a teljesitményértékelési id6szak elsé napjan

legalabb  Pedagégus 1. besorolassal rendelkezd, pedagégus-munkakorben
foglalkoztatott, valamint

pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6, neveld-oktaté munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy.



Nem lehet a teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhet iddszak nem éri el a kilencven

napot, vagy az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

Az értékeld vezetd

+ az értékelendd személy esetében az iskola igazgatdja,
» azigazgatd esetében az iskola fenntartjanak kijelolt képviseldje.

A kézremkadd

* igazgatohelyettes,
+  azértékelendd személy munkakdzosségének vezetdje.

A pedagdgus

Pedagdgusnak mindsiil a pedagogusok 1j cletpalydjardl szolé 2023. évi LIL tdrvény
végrehajtasarol szold 401/2023. (VIIL 30.) kormanyrendeletben meghatarozott pedagdgus
munkakért betdlts, valamint a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd,

neveld-oktatdé munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer

A teljesitményértékelés elektronikus médon, a teljesitményériekelés lebonyolitisara, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovabbitdsira alkalmas informatikai rendszer alkalmazasaval

torténik.
A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogktrok

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezeté gyakorolja. Az igazgatd a
teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikddoket vonhat be (lasd az

alapvetd fogalmaknal).

4. A teljesitményérickelés

A TER-rendelet 4. §-a szerint az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idészakra
vonatkozdan értékeli az értékelendd személy teljesitményét. A teljesitményt alapvetden két
szempontbol,



» aszemélyre szabott éves teljesitményceélok, valamint

« a feladatelldtis egyes dsszetevoit megjelenitd, egységes értékelési szempontok alapjan
kell értékelni.

Az értékelési szempontokat a TER-rendelet hatarozza meg az alabbiak szerint (1-3. sz.

melléklet)

1. A vezetbi megbizassal nem rendelkezd értékelendd személy teljesitményértékelésének
szempontjai és az adhat6 pontszdmok (1. sz. melléklet).

Szempont Szempont megnevezése Adhato pontszam
sorszdma
1. Pedagogial munka mindsége, eredményessége 28
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatdi 12
3. Munkavégzés megbizhatdsdga, hatiridok betartasa 8
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés 6
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas 6
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Héarom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100
2. A pedagbgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld €s oktato

munkdt  kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott
teljesitményértékelésének szempontjai és az adhaté pontszamok (2. sz. melléket).

értékelendd  személy

Szempont Szempont megnevezése Adhatd pontszam
sorszéma
1. Pedagégiai munka tamogatasanak minOsége, 20
eredményessége
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3. Munkavégzés meghizhatdsaga, hataridok betartdsa 10
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés 8
5. Szakmai felelsségvallalas, elkotelezettség 10
6. Munkako6rhoz kétédé tdmogatd, etikus magatartas 8
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100




3. Igazgatd, igazgaté-helyettesek, teljesitményértékelési szempontjai €s az adhato
pontszamok (3. sz. melléklet).

Szempont Szempont megnevezése Adhaté pontszam
sorszama
1. Intézményi feladatellatas eredményesseége 10
2. Erdforrasokkal valé gazdalkodas 10
3. Stratégiai szemlélet 10
4, Vezet6i kommunikécio és irdnyitas 10
5. Kiilso kapesolatok 10
6. Motivacio, elkételezettség, etikus magatartas 5
7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény 5
sajatos helyzetét tiikrdzo értékelési szempont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40
Osszesen 100

Az egyedi intézményi értékelési szempontok

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési idészak kezdetét

megelézd augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatarozza meg az adott tanévre szol6an.

A pontszamok

A TER-rendelet 4. § (5) bekezdése alapjan a teljesitmény értékelésére Gsszesen 100 pont

adhatd, amely

0 a vezetdi megbizéassal rendelkezd értékelends személy esetében:

a) a négy, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén négyszer 10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,
b) a hét értékelési szempont — a 3. szam1 mellékletben feltiintetett pontszdmokkal torténd

— értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

(1 vezetd megbizassal nem rendelkezé értékelendd személy esetén:

a) a harom, személyre szabott teljesitménycél megvaldsuldsa esetén haromszor 8, dsszesen
legfeljebb 24 pont,



b) a hét értékelési szempont — az 1. és 2. szami mellékletben feltiintetett pontszamokkal
torténd értékelése alapjan, sszesen legfeljebb 76 pont.

A teljesitményszintek

Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint

«  kiemelkedd teljesitményszintil az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

« 4tlagos teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

+ fejlesztendd teljesitményszintil az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

Az utdbbi esetben az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kdzdsen meghatarozott

fejlesztési eszkozt.

A személyes teljesitménycélok meghatarozdsa

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban jinius 30-4ig, de legfeljebb

»  vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
* mas értékelendd személy esctén szeptember 30-ig

kézdsen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A személyes teljesitménycélok moédositasira a meghatarozasra vonatkozd eljaras szerint, a
munkakéri feladatok jelentds mértékii valtozasat kovetd harminc napon beliil, legkésébb a

naptari év februadrjanak utolsé munkanapjaig van lehetoség.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony a fenti idpontot kovetben jon léfre, a
teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idGpontj4tdl szdmitott hatvan napon beliil kell

meghatarozni, kivéve a hat hdnapnal révidebb hatdrozott iddre Iétesiilt jogviszonyt.

Ha a hatarozott id6 meghosszabbitisdra vagy a jogviszony hatarozatlan idejiivé modositasara
keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejlileg, a teljesitményértékelési id6szak hatralévo
részére szo0loan meg kell hatirozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbol augusztus

25-ig kevesebb, mint kilencven nap van hatra.



A teljesitménycélok meghatdrozasaba az értékeld vezetd a kdzremiikddoket is bevonhatja.

Az értékelési hataridé

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését jiinins 30-ig kell elvégezni, amely sordn

az értekeld vezetd

« az értékeléshez sziikséges adatok dsszegyljtése és attekintése alapjan elozetes értekelési
javaslatot készit, amelyet kizol az értékelendd személlyel,

«  ¢értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a
pontszamot,

 a teljesitményériékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Onértékelés, észrevétel

Az értékelendd személy az elbzetes értekelési javaslat ismeretében onértékelést készithet,
amelyre az értékelobeszélgetés sordn ki kell térni.
Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban eészrevételt tesz, az

észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

Az értékeld megbeszélés

Az értékeld megbeszélésen részt vesz:

» az értékeld vezetd,
» az értékelendo személy,
o az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodé, valamint

*  ha kozremUkoddként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
munkakdzdsségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A kozremi{ik6dé javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, illetve a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérhett az értékelendé személy
tekintetében a sziildk és a tanuldk véleményét is, tovabba a teljesitményértékelés sordn — a

személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasinak,



teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertandban és szakmai

szabalyaiban meghatarozottak szerint — a sziiléi és a tanuloi véleményeket is figyelembe veszi.
A teljesitményszint megallapitasa

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az Snértékelést is mérlegelve,
megallapitjia az értékelendd személy teljesitményszintjét, és err0l &t tdjekoztatja. Ennek
érdekében a vezet6i megbizdssal rendelkez6, a pedagdégus munkakorben foglalkoztatott,
valamint a pedagogus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, NOKS
munkaké&rben foglalkoztatott értékelendd személyek teljesitményét kiilon-killon kell Gsszevetni

egymassal.
Régzités az elektronikus rendszerben

A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését
kovetben az értékeld vezetdnek rdgzitenie kell a KRETA TER teljesitményértékelési

elektronikus rendszerben.

Az értékelés kézbesitése

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.



5. Személyre szabott teljesitményeélok

5.1. A személyre szabott teljesitménycélok a pedagogusok esetében

A pedagdgusok személyre szabott teljesitménycéljai évente harom meghatarozott celt

jelentenek. Ezek igazodnak

» az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban
szereplo6 célokhoz,

» apedagbdgus el8zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsé értékelésében (ha volt ilyen)
meghatdrozott fejlesztendd tevékenységekhez, valamint

»  az érintett munkakozdsség feladatkoréhez.

Lehetdség vanrd, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési, modszertani, valamint
egyéb teriileteket Oleljenek at. A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végso
jévahagyasa a fdigazgatd feladata. A nevelési év, illetve tanév kozben csak kifejezetten
indokolt esetben van lehetOség a személyes teljesitménycélok médositasara, nevelési évenként,
tanévenként csak egy alkalommal, februir végéig. A modositds a féigazgatd engedélyével
torténik.

Nevelési v, illetve tanév kozben a fOigazgatd, vagy az Aaltala Kkijelolt személy
(foigazgatohelyettes, intézményegység-vezet6k, munkakdzdsség-vezetd) kdveti nyomon az
egyéni személyes teljesitménycélok teljestilését. Nevelési év, illetve tanév végén — ha a
fdigazgatd altal kijeldlt személy feladata volt a nevelési év/tanév kozben az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — a féigazgato altal kijelolt személy feladata,
hogy a f6igazgatd szamara dtadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére
vonatkoz6 informaciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezheté haromszor nyole pontbél hany

pontot szerzett meg az adott pedagdgus.

5.2. A személyre szabott teljesitménycélok a vezetik esetében

A vezetk személyre szabott teljesitménycéljai évente négy meghatérozott célt tartalmaznak. A
féigazgatd esetében a fenntartdval kozdsen kell azokat meghatarozni, illetve annak jovahagyasa
a fenntart6 feladata.

A féigazgatdhelyettes és az intézményegység-vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait a
foigazgatoval kézosen kell meghatirozni, annak jovahagyésa féigazgatoi feladat. A foigazgatd

esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
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.« az intézményi tanfeliigyeleti eljdrds alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

« a fenntartoval kdziosen meghatérozott, intézményi szintd stratégiai célokhoz;

a fenntartd 4ltal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen -, illetve a
fenntartd irasban rogzitett elvarasaihoz;

+  az orsz4gos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjén meghatérozhato, problémas
teriiletek fejlesztéséhez.

5.3. A személyre szabott teljesitménycélok a nevel6-oktaté munkit kozvetleniil segitd
munkakérben foglalkoztatott személyek esetében

A neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személyre szabott
teljesitménycéljai évente harom meghatarozott célt jelentenek, melyek igazodnak az intézmeény
pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabdlyzataiban szerepl6 célokhoz.
Lehetdség van ré, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési, médszertani, valamint
egyéb teriileteket oleljenck at. A NOKS munkakérben foglalkoztatott egyéni személyes
teljesitménycéljainak végsé jovéhagyédsa az igazgato feladata. A nevelési év, illetve tanév
kozben csak kifejezetten indokolt esetben van lehetség a személyes teljesitménycélok
modositisira, nevelési évenként/tanévenként csak egy alkalommal, februdr végéig. A
modositas az igazgatd engedélyével torténik.

Nevelési év, illetve tanév kozben az igazgatd, vagy az altala kijeldlt személy koveti nyomon az
egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Nevelési év, illetve tanév végén — ha az
igazgatd altal Kkijelslt személy feladata volt a tanév kdzben az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — az igazgato altal kijelslt személy feladata,
hogy az igazgatd szamara 4tadja a a NOKS munkakdorben foglalkoztatott esetében a személyes
teljesitménycélok teljesiilésére vonatkozo informacidkat, a megszerzett pontszamokkal egyiitt

(maximum 3x8 pont).

11



6. Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama hét, ebbdl

* hat darab egységes,
+  tovabbi egy darab értékelési szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében)
fenntartdi szinten hatdrozhaté meg.

6.1. Az iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

véaltozéasainak irdnya

alapjan kell meghatarozni, hogy ezek jok
és/vagy javuld tendenciat mutatnak, vagy
csokkend, vagy stagnalo értéket, és az
érettségi vizsgak, zarovizsgak, illetve
tovabbtanulasi mutatok kedvezden
alakulnak-e. Az értékelésnél azt is
figyelembe kell venni, hogy a tanuldi
eredményesség statisztikai mutatdira a
pedagdgustol fiiggetlen tényezOk is
hatassal lehetnek.

1. Pedagégiai munka minésége, ecredményessége — 28 pont (4 adhato elért
résztertilet) pontszdm | pontszam
A tanuldi Az adott tanévi kompetencia mérési
kompetenciamérési | eredményeket az azt megel6z8 mérési
eredmények alakulasa | eredményeihez képest kell vizsgalni,
(ha a tanuldk a amelyek elérhetk az OH intézményi
kompetenciamérésben| gyorsvisszajelz6 feliilletén. Ha az
részt vesznek) értékelt pedagdgus tobb, mérési
eredménnyel is rendelkezd 16
tanuléesoportban tanit, csoportonként
kell a fejlédést értékelni és ezek
egylittese alapjan kell a pontszamot
meghatarozni.
DIFER, NETFIT valamint a nyelvi mérési
eredmények értékelése.
Intézményi A pedagogus altal tanitott
statisztikak, tanulok/csoportok félévi, év végi
tanulora kereshetd tantargyi statisztikai, lemorzsolddassal
adatok veszélyeztetett jelzérendszeri mutatoi 4
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Korszerll, innovativ | A pedagdgus a tanérain rendszeresen
pedagégiai alkalmazza a digitalis eszkoziket ¢s a
modszerek, digitalis tananyagtartalmakat.
eszkozok, Elményalap, interaktiv
tanuldsszervezeési munkaszervezesi és értékelési
eljarasok tanérai modszereket alkalmaz (pl.
alkalmazasa, a csoportmunka, projektfeladat, 6
vonatkozé témanap), .eréisiti a tantargyak,
. miveltségi teriiletek kozotti
iranyelvek , a o
. tantargykozi kapcsolodasokat.
alkalmazasa. . C o
Egyénre szabottan és céltudatosan
fejleszti a tanuldk készségeit, a sajatos
nevelési igényl, illetve beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanulok szdméra differencialt
ellatast biztosit.
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagdgial munkéja
kutatési eredményességét bizonyito helyi,
eredmények, telepiilési, tankeriileti vagy egyéb allami
publikaciok, dijakkal, elismerésekkel. y)
mesterprogram,
kutatd tanari Mesterpedagogus, szakvizsgazott
program pedagogus. Publikacidival hozzéjarul az
megvaldsitasa és intézmény jo hirnevének oregbitéséhez.
ezek hasznosuldsa az | Eloadast tart szakmai tovabbképzéseken,
iskola életében tudomanyos konferencidkon, tankdnyvet
ir/szerkeszt.
2. Feladatvallalds mennyiségi mutatdi — 12 pont (4 részteriilet) adhat6 elért

pontszam | pontszam

Eves tartalmi
tervezes, napi
tervezés

Az adott tanulécsoport jellemzdinek
ismerete alapjan a tanuldcsoport és az
egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére figyelemmel
készit tanmenetet, foglalkozasi tervet.
Ordira felkésziil, témavAazlatot és/vagy
oratervet készit, és ezek iitemezése
alapjan halad a tanitdssal, oravezetése,
napi szakmai tevékenysége tervszerien
felépitett.
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Tdbbletfeladatok,
kiilénbdzé
megbizasok vallalasa

Osztalyfonok, munkakzsség-vezetd,
DOK munkajat segité pedagdgus, eseti
vagy allandé munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatird, mentoralja
a végzds hallgatdkat/gyakornokot,
mesterpedagdgusként
intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tamogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkéjat.

Nemzetiségi nevelés-oktatas szakmai
napjanak szervezodje, kozremiikdddje
Véllalja bemutatd 6rdk megtartasat.
Intézményi dokumentumok
elkészitésében szerepet vallal.

Az intézményen
beliili
szabadidds
programok
SZervezese

Iskolai szabadidés programokat, valamint
identitast meger6sitd, horvat nyelvi
fejlédést szolgald programokat szervez
és/vagy megvalositdsaban aktivan részt
vesz tanul6i kozosségével.

Az intézményi nemzetiségi hagyoméanyok
apolasaban tevékenyen vesz részt.

Az intézményen
kiviili programokban
valé részvétel
(projektek, taborok,
tanulmanyi utak,
nmizeum

és szinhazlatogatas
stb.)

Iskolan kiviili programokat
kezdeményez, szervez, tdjékoztatja a
tanuldkat az iskolan kiviili
programokrol. Feladatot vallal a
programok megvalositasa sordn, vagy a
programok megvaldsitasaban aktivan
részt vesz.

Nemzetiségi taborok, tanulmanyi
kirandulasok (nemzetiségek lakta
teriiletre,

kulturalis 6rokségiiket bemutatd
intézményekbe), testvériskolai didkcsere
programok szervezese.

Tanuldcsoportok kisérése versenyekre,
nemzetiségi rendezvényekre.

Projektek szervezése kiilonbsz
témakérben (pl. nemzetiségi kultirdhoz
kotédo targyak, eszkdzsk gyljtése).
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3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hatéridOk betartasa — 8 pont adhaté elért
(3 résztertilet) pontszam | pontszam
A pedagdgus A pedagdgus foglalkoztatassal
szabalyés kapcsolatos iranyado6 dgazati
normakoveto jogszabalyokban, a nemzetiségi nevelés-
magatartasa oktatas rd vonatkozo rendelkezéseket
ismeri és koveti, az SZMSZ és a
Hazirend szabdlyait, a munkakéri ')
leirasaban foglaltakat maradéktalanul
betartja. A taniigyi dokumentumokkal,
vizsgakkal dsszefiiggd adminisztracids
feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsoloddan — szakszerlien, pontosan,
hataridére elvégzi. A
tanorakat/foglalkozasokat pontosan
kezdi és fejezi be.
Haladasi napld Az e-napléban tantargyahoz,
vezetése foglalkozasaihoz kapcsolédéan 3
naprakészen vezeti az elérehaladast,
illetve a tanuldk késését, hianyzasat.
A tanuldk Szobeli, irdsbeli €s egyéb a tanuld altal
értékelésével készitett produktumokat folyamatosan,
Osszefiiggd az intézményi bels6 szabalyzokban
adminisztracids meghatarozott idétartamon beliil
tevékenység értékeli, a tanuldéknak megfeleld szamu 3

érdemjegyet, értékelést ad/ szbveges
értékelését az elbirt modon vezeti.
Ellentrzése kivetkezetes, elvarasai

egyértelmiiek és ismertek a tanuldk el6tt.
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4, Kommunikieio, egyiittmiikddés — 6 pont (2 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszdm

Nevelbtestiileti,
szakmai
munkakdzdsségi
tevékenységekben
valo részvétel,
egylittmiikddés

szakmai partnerekkel

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
nevelGtestiileti értekezleteken,
hozzaszdlasokkal, pedagodgiai jellegit
eléadasok tartasaval segiti a testiilet
munkajat. Aktivan kézremiikodik a
szakmai munkakozossége eves
programjainak tervezésében,
szervezésében, megvaldsitasaban,
ériékelésében. Torekszik arra, hogy
naprakész informacioval rendelkezzen,
az informaciok 4tadasaban és
fogadasaban mindig szakszer( és
objektiv. Munkavégzése soran
kezdeményezben egylittmikodik a
pedagbgustarsaival, szakmai partnerekkel
(pl. iskolapszichologus, pedagdgiai
szakszolgélat munkatérsai, szocialis
segito, iskolaorvos, csalddsegitd stb.).
Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban valo aktivitas jellemzi.
Kapcsolatot tart a helyi nemzetiségi
dnkormanyzatokkal, kézintézményekkel,
kulturalis egyesiiletekkel, a nemzetiségi
oktatdst tAmogato alapitvanyokkal stb.)
Minden igyekezetével azon van, hogy
tanoran és azon kiviil is, pl.: szabadidos
programokon horvat nyelven
kommunikaljon a diakokkal és a
kollégékkal.

Kapcsolattartas
és kommunikacio
a sziilokkel/
torvényes
képviselokkel

A sziiloi értekezleteket, fogadd orakat
hianytalanul megtartja. A
sziiloket/torvényes képviselket igény
szerint szakszer{ien, kdzérthetden és
objektiven tajékoztatja, veliik a
folyamatos egyiittmiikdésre vald
torekvés jellemzi.
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5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4

részteriilet)

adhat6
pontszam

elért
pontszam

Tehetséges
tanuldkkal valo
foglalkozas

Részt vesz a kiemelten tehetséges
tanuldk, illetve a sajatos nevelési igényt,

vagy beilleszkedési, tanulési, magatartasi

nehézséggel kiizd6 kiemelten tehetséges
tanuldk azonositasdban. Tanordin
differencial. [skolai tanulményi, sport,
kulturalis, mlivészeti és egyéb
versenyeket, rendezvényeket szervez és
bonyolit le, felkésziti a tanulokat az
iskolai és iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi, miivészeti és egyéb
versenyeken, koncerteken.

Felzarkoztatasra
szorulo tanulok
fejlesztése

A gyermekek, tanuldk kozotti

egyéni kiilonbségek
figyelembevételével differencialt
munkaformakat, tanulasszervezési
cljarasokat alkalmaz.

Egyéni fejlesztést végez, korrepetalast
tart. Figyelemmel van az SNI illetve
BTMN tanuldk egyedi igényeire.

Gyermekvédelmi
megsegitést igényld
tanuldkkal vald
foglalkozas

Lemorzsolédassal veszélyeztetett,
gyengén teljesitd tanuldk ardnyanak

csdkkentése érdekében, valamint a tanuloi

hidnyzasok, késések mennyiségének
csOkkentése érdekében és a
veszélyeztetett tanulék aranyanak
csOkkentése érdekében pedagdgiai
intézkedéseket tesz.

Tovabbtanulas,
palyaorientacio
segitése

Személyes beszélgetéssel, tandcsadassal,
palyaorientacids foglalkozisok
szervezésével segiti, hogy a tanuldk
érdeklédésiiknek és képességeiknek
megfeleld szakmat, hivatast, életpalyat
vélasszanak. Iskolan kiviili
palyaorienticids programokat, nyilt
napokat ajanl. Tamogatja a horvat
nemzetiségi kozépfoki intézmények
iskolalatogatasat, kozépiskolasok esetén
a nemzetiségi nyelven oktatd felsdfoka
intézmények Nyilt napjan valé
részvételét. Tanitvanyai figyelmét




felhivja a megszerzett nyelvismereti szint
tovabbfejlesztésének lehetdségére.

6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3

részteriilet)

adhat6
pontszam

elért
pontszam

Motivacio,
elkotelezettség

A nemzetiségi nevelés-oktatés teriiletén
innovativ szerepet vallal, szakmai
programot szervez. Szakmai tuddsat
folyamatos meg(jitja, médszertani
kultirajat fejleszti, beépiti a mindennapi
pedagé6giai gyakorlatba. Fontos szdmara
az erbsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozésa. Elkotelezett
nemzetisége, a nemzetiségi intézmény
kiildetése, céljai és pedagdgiai programja
irant, a megvalositasban kezdeményezd
szerepet vallal.

A szervezet
képviselete

Kiils és belsé férumokon, programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az
intézmény érdekeit, Sregbiti az
intézmény jé hirnevét. Kozremikodik az
intézményr6l sz616 tajékoztatdk,
hirlevelek dsszeallitasaban, az
intézményi honlap és egyéb online
feliletek szerkesztésében, kezelésében.
Aktiv résztvevije nemzetiségi kozdssége
programjain, aktiv szerepet vallal a helyi,
regionalis, orszagos nemzetiségi
kozéletben. Az intézmény ,.kronikasa™ —
oyiijti az intézményrél megjelend
sajtétermékeket, képeket, egyéb
kiadvanyokat.

Etikus magatartas

A 1é vonatkozé pedagogus etikai
szabalyok szerinti normakat koveti,
betartja.

A tanuldkkal tanoran kivill is
nemzetiségi nyelven kommunikal,
igyekszik szdmukra biztonsagos,
motivald nyelvi kérnyezetet teremtent.
Az intézmény nemzetiségi arculatdnak
(pl. dekoracié. . .) kialakitasaban
tevilegesen részt vesz. Nemzetiségének
kulturalis értékeit magaénak vallja,
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kozvetiti azokat szlikebb és tagabb
kornyezete felé.

7. Egyedi értékelési szempont — 8 pont

adhato
pontszam

elért
pontszam

Részt vesz az intézmény arculatanak formaldsaban. Nemzetiségi
rendezvényeket szervez, azokon részt vesz. Diakcsere
programokat, kirandulasokat, nemzetiségi tdborokat szervez,
bonyolit le.

Nemzetiségi versenyekre eredményesen késziti fel a tanuldkat.
Tantermi/iskolai dekoracidban érvényesiti a nemzetiségi jelleget
az aktualitasokat figyelembe véve. Nemzetiségi korust,
tanccsoportot, szinjatszokort, egyéb szakkort szervez. Iskolai €s
iskolan kiviili programok szervezésében dominélnak a
nemzetiségi tartalmak.

Az egyes pedagdgus értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kdvetkezo:

szempont 1. 2. 3. 4, 5.
sorszama

fsszesen

pontértek 28 12 8 6 8

76
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6.2. Az iskolai vezetdk (igazgatohelyettes) értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatis eredményessége (10 pont)

« azintézménybe jar6 tanuldk fejlédésének liteme, tanulmanyi eredményessége, felvételi-
tovabbtanuldsi mutatoi, érettségi vizsga eredményei, zardvizsgik eredményességi
mutatdi, versenyeredményei,

» lemorzsolddasi mutatdk alakulasa, hianyzasok mennyiségének alakuldsa,

» az iskoldba jelentkezé/felvételizé tanulok szdmanak alakulasa,

» az orszagos mérések intézményi eredményei.

2. Eréforrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)

»  huméner6forras-gazdalkodas (pl. szakember-cllatottsag, fejleszt6-tamogatod vezetés,
munkaerd motivaldsa, teljesitményértékelés miikddtetése, a feladatokat €s az
er6forrasokat egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése),

» szakmai tud4s karbantartdsa, megosztasa, bévitése (innovacio dszténzése, timogatasa,
munkatirsak szakmai tudasanak bevondsa, tuddsmegosztas elosegitése),

+ infrastruktira féigazgatoéi hatéskdrbe sorothaté rendben tartisa, gondos kezelése,
tisztasdg, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonaldt ndveld megoldasok
alkalmazésa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

« a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f& er6sségeinek és
kihivasainak azonositasa,

» g fejlesztési iranyvonalak meghatirozdsa, ezek megvalésitasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megéllapitasa,

* a meglévd gyakorlat tamogatasdhoz sziikséges szakpolitikai
tamogatasok meghatarozasa,

» az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszl tavi stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok iitemezett megvalositasa,

« az intézmény jovojére hatdst gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényez0k
nyomon kovetése, reagiloképesség a valtozasokra,

» akdznevelési intézmény mitkddését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai irdnyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabélyozasi kornyezet véltozdsainak
ismerete,

» abefogad6 szemlélet, az inkluziv kérnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

4. Vezetdi kommunikéacio és iranyitas (10 pont)

» egyértelmii feladatkiadas €s ellendrzés,
+ folyamatos t4jékoztatds a munkatérsak felé az 6ket érintd tudnivaldkrol,
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L4

-

a munkatarsak rendszeres értékelése,
korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egylittmiikddésre torekvés,
pedagdgusok megfeleld munkabeosztisa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziildkkel/torvényes képvisel6kkel, a sziil6i
kézosséggel, megfeleld tajékoztatas a szillok/torvényes képviselok, csalddok felé,
egylittmiilksdés a fenntartéval/felettes vezetdvel, hataridék betartasa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetSi palydzatban
foglaltak megvaldsitasa.

6. Motivacio, elkételezettség, etikus magatartas (5 pont)

hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikécio,

felelés vezetdi attitiid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyéba,

a tanuldk érdekeinek mindenekeldtti figyelembevétele, O a nevelbtestiilet egységének
megbérzése.

7. Fenntarté altal meghatdrozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikroz0 eértékelési
szempont (5 pont)

az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontdsa, &sszehangolasa, a tanévre
lebontott révidtava terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbiejlesztése,

havonta egy alkalommal a pedagdgusok ordinak személyes latogatisa, majd részvétel
azt kovetd megbeszéléseken,

az intézmény emelt szintil érettségi eredményeinek alakuldsa,

az intézmény felsboktatasi felvételi eredményeinek valtozasa.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa a kdvetkezo:

szempont 1 2 3 4. 5 6 7 Osszesen
sorszama
pontérték 10 10 10 10 10 60
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6.3. A pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevelé-oktaté
munkat kozvetleniil segité munkakirben foglalkoztatottak teljesitményértékelési

rendszere

A személyhez igazod6 értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése sordn

a vizsgalt egyéni és intézményi tényezOk relevancidja eltérd lehet az értékelt NOKS

munkakorben foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata,

amely egy adott NOKS munkakérben foglalkoztatott munkédjaban objektiv okokbdl nem

relevans.

esztétikai szempontok alapjan)
késziti el.

1. Pedagédgiai munka tAmogatasanak minbsége,| adhatd elért
eredményessége — 20 pont (4 részteriilet) pontszdm | pontszam
Onallésag, szakmai | A pedagdgus/vezetd irdnymutatasait
tudas figyelembe véve képes a ra bizott
feladatokat 6nalléan elvégezni. Ha
relevans, figyelemmel kiséri a 6
szakteriiletét érint6 tudasanyag fejlodését,
és sikeresen alkalmazza azt a pedagdgiai
munkdt segitd tevékenysége soran.
Aktiv kzremiikédés | Az optimélis [égkdr és kdrnyezet
a nevelés-oktatas megteremtéséhez figyelembe veszi a
folyamatanak tamogaté tevékenységével érintett
tamogatisaban oyermekek, tanulok, pedagdgusok, 6
mas NOKS munkatarsak igényeit,
Stleteit, kezdeményezéseit. A
gyermekek, tanulok eredményes
fejlesztése érdekében képes tdmogatni
a pedagogust, segiti a nevelési/tanulasi
problémak kezelésében.
Elkészitett A munkakéri leirdsaban szerepld, a
produktumok neveléshez/oktatashoz sziikséges
mindsége, segédanyagokat megfeleld 5
mennyisége, minéségben (a pedagdgus/vezetd
aktualitasa altal meghatarozott tartalmi,
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Digitalis
felkésziiltség

Azokban a munkakdrékben,
amelyekben relevans, nyitott az Gj
szakmai modszerek és digitalis
eszkozdk/alkalmazasok

megismerésére €s sajat szakmai 3
tevékenységében vald alkalmazasara.
Azokban a munkakérikben,
amelyekben relevans,
elkésziti/hasznalja a foglalkozashoz
sziikséges technikai/digitalis
eszkdzoket.
2. Feladatvallalds mennyiségi mutatdi — 12 pont (3 részteriilet) adhat6 elért
pontszam | pontszam
Kozremiikodés Segiti a pedagogust vagy a
a tervezési vezetdt az intézmény tervezési 3
folyamatban feladatainak elvégzésében.
A gyermek/tanul6i Segiti a pedagdgust vagy a vezetdt az
Osszetétel intézmény specifikus jellegébdl adodo
figyelembevételével | tobblettevékenységek ellatasaban. Az
tébbletfeladatok adott gyermek vagy tanulécsoport 3
ellatasa jellemzbinek ismerete alapjan a
tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szociokulturalis
helyzetére figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az A vezetd/pedagdgus irdanymutatasai
intézményen belili alapjan tevékenyen részt vallal az 6
&s kiviili intézményen beliili és kiviili programok
programokban szervezésében ¢s megvaldsitasaban.
3. Munkavégzés megbizhatdsiga, hataridok betartdsa — 10 pont (3|  adhato elért
részteriilet) pontszam | pontszdm
Megbizhatosag, A jogszabalyokban ra
szakszerliség vonatkozo rendelkezéseket
ismeri és koveti, a munkakori 4
leirasaban foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja.
Hataridok betartdsa | A feladatkoréhez kapesolodo feladatait
szakszerlien, pontosan
— pedagogus/foigazgatd irdanymutatdsanak 4
megfeleléen, — hatdriddre végzi el.
Pontossag A munkakdréhez kapcsolédo
dokumentumokat pontosan, naprakészen 2

vezeti.
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4. Kommunikacio, egyiittmiikédés — 8 pont (3 részterlilet) adhatd elért
pontszam | pontszam
Aktivitas A munkakori leirasban meghatirozott
feladatainak megfelelden részt vesz az
intézmény altal szervezett 3
programokon
(értekezleteken, rendezvényeken),
kozremukodik, segiti az intézményi
munkét.
Egylittmk&dés Munkavégzése soran a munkakori
kiilso, belsé leirasban meghatarozott szempontok
partnerekkel alapjan napi szinten hatékonyan 2
egyiittmiikidik a pedagdégusokkal,
munkatdrsaival, segitd szakemberekkel.
Kommunikacid Tevékenysége soran az intézmény
pedagogiai céljainak és a munkakori 3
leirdsdban meghatarozottak szerint
érthetden és hitelesen kommunikal.
5. Szakimai felel8sségvallalds, elkotelezettség — 10 pont (3 adhato elért
részteriilet) pontszdm | pontszam
Szakmai Elkételezett az intézmény céljainak
elkotelezettség, megvaldsitasa irant, munkéjat ennek
nyitottsag megfelelen végzi. Nyitott az 1j szakmai 4
kihivasokra, az intézmény és a
pedagbgusok innovacidit segiti.
Feleldsségvallalas A pedagogus, vezetd altal rabizott vagy
onként vallalt feladatai megvaldsitasaért 3
felel6sséget vallal.
Szakmai fejlodés Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan
iranti elkotelezettség | fejleszti, a megszerzett tudéasat 3
gyakorlataban eredményesen alkalmazza.
6. Munkakorhoz kotddé tamogato, etikus magatartas — 8 pont adhaté elért
(2 résztertilet) pontszam | pontszam
Etikus viselkedés Az intézmény 4ltal meghatdrozott etikai
szabalyokat, normékat kiveti és betartja.
Intézményen beliili és kiviili programokon 5

viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfeleld.
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Etikus és jogszerli A munkaja szempontjabol fontos,
adatkezelés megbizhaté informacidforrasok etikus
és jogszer(i alkalmazasara kiemelten 3
figyel, a gyermekre/tanuléra vonatkozo
személyes informacidkat bizalmasan
kezeli.

7. Egyedi értékelési szempont — 8 pont adhato elért
pontszdm | pontszam

Az intézmény nemzetiségi jellegének erésitése iskolai szinti
horvit projekt szervezésével és megvalositasaval (Horvat Kultara 8
Hete). Az intézményen beliili informacioaramlas segitése.
Adatszolgaltatasi kitelezettség pontos és hataridén belil torténd
teljesitése.

Az egyes NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriiletek silyozasa a
kovetkezo:

szempont ks 2 3, 4. 5. 6. 7. Osszesen
sorszama
pontérték 20 12 10 8 10 8 8 76

A teljesitményértékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

e akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

o azatlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a tébbletjuttatast;

e afejlesztendé értékelési tartoméanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kdzosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt.

A Nagykorosi Kossuth Lajos Altaldanos Iskola nevelétestiilete a 2024. augusztus 29-én
megtartott neveldtestiileti értekezleten véleményezte és elfogaddsra javasolta a 2024/2025.

tanév Teljesitményértékelési szabalyzatat.

Nagykoros, 2024. augusztus 29.

Deak Gabor Csorvasi Edina Diana
igazgatd a nevelGtestiilet nevében

...................................................
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1. sz. melléklet

Egyéni teljesitménycélok részletes terve és megvaldsulasa

Tanév:

Név:

Munkakdzdsseg:

Teljesitménycél:

Megvaldsulds
ideje:

Alatamaszto
dokumentumok:
(mellékletben is)

Résztvevi(k):

) B 7t ) Vs L

alairas



